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s�><KDD�E�d/>�^�^KE�E�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͘� 
 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�DƵƐĞƵŵƐ�sĞŶŶĞƌ 
ĨŽƌŵĚ͗�KůĞ��ŶŐďĞƌŐ͕�ƚůĨ͘�Ϯϯϰϰ�ϯϴϯϬ͕�ŵĂŝů͗�ůĂŝůĂŽůĞĞŶŐďĞƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��� 
ŶčƐƞŵĚ͗�/ŶŐĞƌ�^ŬŽǀ͕�ƚůĨ͘�ϮϬϱϴ�ϮϵϲϬ͕�ŵĂŝů͗�ŝŶŐĞƌΛůŝŶĚďĞƌŐƐŬŽǀ͘ĚŬ 
ŬĂƐƐĞƌĞƌ͗�WĞƌ�^ŬŽǀƐĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϲϭϱϬ�Ϭϰϯϰ͕�ŵĂŝů͗�ƐŬŽǀƐĞŶΛĨŶŬ͘ĚŬ� 
ƐĞŬƌ͗�dŽǀĞ�WŽƵůƐĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϮϭϳϮ�ϵϬϱϰ͕�ŵĂŝů͗�ƉĞƚƉŽƵůƐĞŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ďĞƐƚ͘ŵĞĚů͗�^ƆƌĞŶ�:ĂŬŽďƐĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϱϭϳϵ�ϵϯϰϮ͕�ŵĂŝů �͗ƐŽͺůŽΛůŝǀĞ͘ĚŬ 
 
Dh^��ZE��/�&Z���Z/�/� 
ƚůĨ͘�ϳϮϭϬ�ϲϵϴϬ���ŵĂŝů͗�ŵƵƐĞĞƌŶĞΛĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬ 
 
DĞĚůĞŵƐŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ 
sŝ�ƐĞŶĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�Ɖƌ͘�ŵĂŝů͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ĂĨ�
ĚŝƐƐĞ͕�ďĞĚĞƐ�ĚƵ�ƐĞŶĚĞ�ĚŝŶ�ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ɵů�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ  ͘
 
&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ 
�ĞƚĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ĞŶƚƌĠ�ǀĞĚ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌĞĚƌĂŐ  ͗
'ƌĂƟƐ�ĞŶƚƌĠ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�-�ϭϬ�Ŭƌ͘�ĨŽƌ�ŬĂīĞ 
�ŶƚƌĠ�ĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͗�ϯϬ�Ŭƌ͘�-�ϭϬ�Ŭƌ͘�ĨŽƌ�ŬĂīĞ 
 
�ĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƵĚŇƵŐƚĞƌ�Ğƌ�ďĞƟŶŐĞƚ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď͘�DĂŶ�
ŬĂŶ�ŝŶĚŵĞůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�DƵƐĞƵŵƐ�sĞŶŶĞƌ�ƉĊ�ƵĚŇƵŐƚĞƌŶĞ  ͘
 
<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�Ɖƌ͘ �Ċƌ 
�ŶŬĞůƚƉĞƌƐŽŶ͗�ϭϮϱ�Ŭƌ͘�,ƵƐƐƚĂŶĚ͗�ϮϱϬ�Ŭƌ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͗�ϯϬϬ�Ŭƌ͘�<ŽŶƟŶͲ
ŐĞŶƚŽƉŬƌčǀŶŝŶŐ�ƵĚƐĞŶĚĞƐ�ŝ�ďĞŐǇŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ũĂŶƵĂƌ�ŵĊŶĞĚ  ͘
 
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂďŽŐĞŶ 
hĚŬŽŵŵĞƌ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ  ͘
DĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŬƆďĞ�ďŽŐĞŶ�Ɵů�ĨĂǀƆƌƉƌŝƐ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ 
ƐŬĂů�ďĞƐƟůůĞƐ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƉĊ�ƚůĨ͘ϳϮϭϬϲϵϴϬ�ĞůůĞƌ� 
ǀĞĚ�Ğ-ŵĂŝů͗�ŵƵƐĞĞƌŶĞΛĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬ 
�ŽŐĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĂĬĞŶƚĞƚ�ŝ�ŵƵƐĞƵŵƐďƵƟŬŬĞŶ�ƐĞŶĞƐƚ�Ě͘�ϭϱ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͘ 



&ƌĞĚĂŐ�Ϯϰ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϬϬ͕�DƵƐĞĞƚ͕� 
:ĞƌŶďĂŶĞŐĂĚĞ͘ 

dŽďĂŬŬĞŶ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƵĚ�ŝ�DƵƐĞĞƚƐ�ŚĂǀĞ͘ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ŚĂƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�ĂĨ�ƚŽďĂŬ͕�ƐŽŵ�ŝƐčƌ�ďůĞǀ�ĚǇƌŬĞƚ�ĂĨ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƌĞĨŽƌŵĞƌƚĞ�ŵĞŶŝŐŚĞĚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞŶ�ĊƌĞůĂŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ͕�
Ăƚ�ĚĞƌ�ĚǇƌŬĞƐ�ƚŽďĂŬ�ŝ�ŵƵƐĞƵŵƐŚĂǀĞŶ�ǀĞĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ��ǇŵƵƐĞƵŵ͘�&ƌĞĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ŵĂũ�
ǀŝů�ƚŽďĂŬŬĞŶ�ďůŝǀĞ�ƉůĂŶƚĞƚ͕�ŽŐ�ŝ�ĚĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŚŽůĚĞƌ�DƵƐĞĞƌŶĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ĊďĞŶƚ͘�
�Ğƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ĨŽƌďŝ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ǀŝů�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ƚŽďĂŬŬĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶƐ�ĨŽƌďŝŶͲ
ĚĞůƐĞ�Ɵů�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͕�ƐĂŵƚ�ůŝĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐĞůǀĞ�ƚŽďĂŬƐƉůĂŶƚĞŶ͘ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�DƵƐĞƵŵƐ�sĞŶŶĞƌ�Ğƌ�ǀčƌƚĞƌ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŐůĂƐ�ǀŝŶ�ĞůůĞƌ�ƐŽĚĂǀĂŶĚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌŝŐ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĞ�ĚĞƚ�ƆǀƌŝŐĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŐƐĊ͕�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ƚŽďĂŬƐůĂĚĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�
ƉůĂŶƚĞĚĞ�ƚŽďĂŬ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ŚčŶŐƚ�Ɵů�ƚƆƌƌĞ�ĞŌĞƌ�ŚƆƐƚĞŶ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ͘ 

dŝƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϰ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϯϬ�–�ĐĂ͘�Ϯϭ͘ϯϬ͘ 
&ŽƌĊƌƐƵĚŇƵŐƚ�Ɵů�ZǇĞƐ�<ĂƐĞƌŶĞ�ŽŐ�DŝůŝƚčƌŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�^ĂŵůŝŶŐ͘ 

DƆĚĞƐƚĞĚ͗�WĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂĚƐĞŶ�ǀĞĚ�^ŽůĚĂƚĞƌŚũĞŵŵĞƚ͕�dƌĞůĚĞǀĞũ�ϵϵ͘ 
DĞĚ�ŐĞŶĞƌĂůŵĂũŽƌ�/ď��ĂŐĞƌ�ƐŽŵ�ŐƵŝĚĞ�ŬƆƌĞƌ�ǀŝ�ŝ�ďƵƐ�Ɵů�ƚĞƌƌčŶĞƚ�ƉĊ�,ǇďǇ�&čůůĞĚ͕�
ŚǀŽƌ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ŬĂŵƉĞŶĞ�ĨĂŶĚƚ�ƐƚĞĚ�ϲ͘�ũƵůŝ�ϭϴϰϵ͘��Ğƌ�ĨŽƌƚčůůĞƐ�Žŵ�ƐŬĂŶƐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŝ�ĚĞŶ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŽŐƐĊ�Žŵ�ϭϴϲϰ͘ 
sŝ�ďĞƐƆŐĞƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�dĞůĞŐƌĂĬŝƐƚŽƌŝƐŬ�^ĂŵůŝŶŐ�ͬ�DŝůŝƚčƌŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�^ĂŵůŝŶŐ�ƉĊ�ŬĂƐĞƌŶĞͲ
ŽŵƌĊĚĞƚ͕�ŝŶĚĞŶ�ǀŝ�ŝ�ďƵƐƐĞŶ�ǀĞŶĚĞƌ�ƟůďĂŐĞ�Ɵů�ŬĂīĞ�ƉĊ�^ŽůĚĂƚĞƌŚũĞŵŵĞƚ͘ 
DĂǆ͘�ϰϬ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ĞŌĞƌ�͟&ƆƌƐƚ�Ɵů�ŵƆůůĞ͟-ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ͘ 
WƌŝƐ͗�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�ĨŽƌ�ďƵƐƚƵƌ͕�ƌƵŶĚǀŝƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬĂīĞ  ͘
�ŝŶĚĞŶĚĞ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�ƐĞŶĞƐƚ�Ϯϳ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϵ�Ɵů  ͗
DƵƐĞĞƌŶĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͕�ƚůĨ͘�ϳϮϭϬ�ϲϵϴϬ͕�ŵĂŝů͗�ŵƵƐĞĞƌŶĞΛĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬ������

 



^ƆŶĚĂŐ�Ě͘��ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�-�ĐĂ͘�ϭϵ͘ϬϬ͘ 

hĚŇƵŐƚ�ŵĞĚ�ďƵƐ�Ɵů��ƌƵŶŬƵůƐůĞũĞƌŶĞ�ŝ�^ƆďǇ�ŽŐ�ŬƵŶƐƚŵƵƐĞƵŵ�ŝ�,ĞƌͲ
ŶŝŶŐ͘�� 

DƆĚĞƐƚĞĚ͗��ƵƐŚŽůĚĞƉůĂĚƐĞŶ�ǀĞĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ��ĂŶĞŐĊƌĚ͕�:ĞƌŶďĂŶĞŐĂĚĞ͘ 

sŝĂ�:ĞůůŝŶŐ�ŽŐ��ƌĂŶĚĞ�ŬƆƌĞƌ�ǀŝ�Ɵů�^ƆďǇ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ůĞũůŝŐŚĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ďĞƐƆŐĞ��ƌƵŶͲ
ŬƵůƐŵƵƐĞĞƚ�ŽŐ�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�ďƌƵŶŬƵůƐůĞũĞƌ͘�/ŶĚĞŶ�ǀŝ�ŬƆƌĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ͕�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�
ƐĂŵƚ�Ɔů�ͬǀĂŶĚ͘� 
�ĞƌĞŌĞƌ�ŬƆƌĞƌ�ǀŝ�Ɵů��Ăƌů�,ĞŶŶŝŶŐ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ŽŐ��ůƐĞ��ůĨĞůƚƐ�DƵƐĞƵŵ�ŝ�,ĞƌŶŝŶŐ͘�,ũĞŵͲ
ƚƵƌĞŶ�ŽŐ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐĞŶ�Ğƌ�ŵĞĚ�ŚŽǀĞĚǀčŐƚ�ƉĊ�ŶĂƚƵƌ-ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ͗�sŝĂ�/ŬĂƐƚ�
ŽŐ��ũƐƚƌƵƉŚŽůŵ�ŬƆƌĞƐ�ŵŽĚ�ZƆƌďčŬ�^Ɔ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�dŝŶŶĞƚ�<ƌĂƚ�ƉĊ�:ǇůůĂŶĚƐ�ŚƆũĚĞƌǇŐ�
ŽŐ�ǀĂŶĚƐŬĞůůĞƚ���ŵĞĚ�ƵĚƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�'ƵĚĞŶĊĞŶ�ŽŐ�^ŬũĞƌŶ��͘ �sŝ�ďĞƐƆŐĞƌ�ĞŶ�ƐƚƵŵƉ�
ĂĨ�,čƌǀĞũĞŶ�ŝ�ƌĞƚŶŝŶŐ�ŵŽĚ�'ŝǀƐŬƵĚ ŽŐ�ŬƆƌĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂŶĚƌĞ�ƐŵĊ�ůĂŶĚĞǀĞũĞ�Ɵů�'ƌĞũƐͲ
ĚĂůĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƐƉŝƐĞƐ�ŵŝĚĚĂŐ�ƉĊ�,ŽƚĞů�'ƌĞũƐĚĂů͘�&ŽƌǀĞŶƚĞƚ�ŚũĞŵŬŽŵƐƚ�ĐĂ͘�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ͘ 
WƌŝƐ͗�ϯϱϬ�Ŭƌ͘�Ɖƌ͘�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐŽŵ�ĚčŬŬĞƌ�ďƵƐ͕�ĞŶƚƌĠĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůĞũŶŝŶŐ�;ŵŝŶƵƐ�ĚƌŝŬŬĞǀĂͲ
ƌĞƌ�ǀĞĚ�ĂŌĞŶƐŵĂĚĞŶͿ͘� 
�ŝŶĚĞŶĚĞ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�ƐĞŶĞƐƚ�Ě͘�ϭϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ɵů͗�DƵƐĞĞƌŶĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͕�ƚůĨ͘�
ϳϮϭϬ�ϲϵϴϬ͕�ŵĂŝů͗�ŵƵƐĞĞƌŶĞΛĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬ�� 
 

 



&ŽƌĞĚƌĂŐ�ŝ�ƐčƐŽŶĞŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
&ŽƌĞĚƌĂŐĞŶĞ�ĮŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂůƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬ��ƌŬŝǀ͕�&ƌĞͲ

ĚĞƌŝŬ�Ě͘�///ǭƐ�ǀĞũ�ϲ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ϯ͘�ŽŬƚ͘�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ��ŝďůŝŽƚĞŬ͘ 
�ĂŶŶĞďƌŽŐ�–�ϴϬϬ�Ċƌ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ƌƆĚ-ŚǀŝĚĞ�ŇĂŐ͘ 

&ŽƌĞĚƌĂŐ�ǀĞĚ�ůĞŬƚŽƌ�dŽƌďĞŶ�<ũĞƌƐŐĂĂƌĚ�EŝĞůƐĞŶ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͘ 
 
�Ğƚ�ƐĞƐ�ŽǀĞƌĂůƚ͘��Ğƚ�ƌƆĚĞ�ŇĂŐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝĚĞ�ŬŽƌƐ͘��Ğƚ�ůŝůůĞ�ŇĂŐ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ƐƚŽƌ�ďĞƚǇĚͲ
ŶŝŶŐ͕�ƐŝĚĞŶ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƌĚĂŐ�ŝ�ϭϮϬϬ-ƚĂůůĞƚƐ��ƐƚůĂŶĚ�ĚĂůĞĚĞ�ŶĞĚ�ĨƌĂ�ŚŝŵůĞŶ�ŽŐ�ƐƆƌŐĞͲ
ĚĞ�ĨŽƌ�ĚĂŶƐŬ�ƐĞũƌ�ŝ�ŬŽƌƐƚŽŐƐŬƌŝŐĞŶ͘� 
/�ĚĂŐ�ŚĞũƐĞƌ�ǀŝ�ŇĂŐĞƚ͕�ŶĊƌ�ŶŽŐĞƚ�ƐŬĂů�ĨĞũƌĞƐ͕�ŽŐ��ĂŶŶĞďƌŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�ĊƌĞƚ�ƌƵŶĚƚ͘ 
sŽƌĞƐ�ĞŐĞŶ�ďǇ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�Žŵ��ĂŶŶĞďƌŽŐ͘�ϯ-
ĊƌƐŬƌŝŐĞŶ�ŽŐ�ϲ͘�ũƵůŝ-ƐůĂŐĞƚ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ŐƆƌĞ��ĂŶŶĞďƌŽŐ�Ɵů�Ğƚ�ĨŽůŬĞůŝŐƚ�ƐǇŵďŽů͕�ŚǀŽƌ�
ĚĞƚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂǀĚĞ�ǀčƌĞƚ�ĨŽƌďĞŚŽůĚƚ�ŬŽŶŐĞŵĂŐƚĞŶ�ŽŐ�ƐƚĂƚĞŶ͘� 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ĂĬŽůĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ��ŝďůŝŽƚĞŬ�ŽŐ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͕�ŵĞŶ�

ďŝůůĞƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͘��ŝƐƐĞ�ƵĚůĞǀĞƌĞƐ�ĨƌĂ�ϭϱ͘�ũƵůŝ�ƉĊ��ŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ĞůůĞƌ�ǀŝĂ�ďŝďůŝͲ
ŽƚĞŬĞƚƐ�ƉƌŝŶƚ-ƐĞůǀ-ďŝůůĞƩĞƌ͘ 

 
 

KŶƐĚĂŐ�Ě͘�Ϯϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ͕�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬ��ƌŬŝǀ͘ �
�ƌŬčŽůŽŐŝ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ-ŽŵƌĊĚĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�Ċƌ� 

&ŽƌĞĚƌĂŐ�ǀĞĚ�ĂƌŬčŽůŽŐ�DĂĚƐ�ZĂǀŶ͕�sĞũůĞDƵƐĞĞƌŶĞ 
 
&ŽƌƐŬŶŝŶŐƐ-�ŽŐ�ƐĂŵůŝŶŐƐĐŚĞĨ�ǀĞĚ�sĞũůĞDƵƐĞĞƌŶĞ͕�ĂƌŬčŽůŽŐ�DĂĚƐ�ZĂǀŶ͕�ǀŝů�ĨŽƌƚčůůĞ�
Žŵ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƵĚŐƌĂǀŶŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�sĞũůĞDƵƐĞĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝͲ
ĐŝĂŽŵƌĊĚĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�Ċƌ͘� 

/�ĚĞŶŶĞ�ƟĚ�ŚĂƌ�sĞũůĞDƵƐĞĞƌŶĞ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ƵĚŐƌĂǀĞƚ�ǀŝŬŝŶŐĞƟĚƐŐƌĂǀĞ�ǀĞĚ�hůůĞƌƵƉ͕�
ũĞƌŶĂůĚĞƌŚƵƐĞ�ŽŐ�ƵƌŶĞƌ�ŝ�^ŬčƌďčŬ�ƐĂŵƚ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ĞŶ�ďĞĨčƐƚĞƚ�ƐƚŽƌŵĂŶĚƐŐĊƌĚ�
ĞůůĞƌ�ďŽƌŐ�ǀĞĚ��ƌƌŝƚƐƆ�ĨƌĂ�ƟĚůŝŐ�ǀŝŬŝŶŐĞƟĚ͘ 



dŝƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϭϮ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ͕�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬ��ƌͲ
Ŭŝǀ 

'ĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐĞƚ�ĨƌĂ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ 
&ŽƌĞĚƌĂŐ�ǀĞĚ�>ŝƐďĞƚŚ��ĂŐĂĂƌĚ�>ǇŬŬĞ͕�ĂƌŬŝǀĂƌ͕�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬ��ƌŬŝǀ͕�� 

� 
�ĞŶ�ϭϬ͘�ũƵůŝ�ϭϵϮϬ�ŬƵůŵŝŶĞƌĞƌ�ĚĞŶ�ĨŽůŬĞůŝŐĞ�ŽŐ�ƐƚĂƚƐůŝŐĞ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ĂĨ�'ĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͕�ĚĂ�
<ŽŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ϭϬ͘�ƌŝĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĞ�ŐƌčŶƐĞ�ŶŽƌĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĨĞůĚ͘�<ŽŶŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ƉĊ�
ƐŝŶ�ŚǀŝĚĞ�ŚĞƐƚ�ůƆŌĞƌ�ĞŶ�ďůŽŵƐƚĞƌƉŝŐĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚĞƐƚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚĞƌ�ŚĞŶĚĞ�ƌŝĚĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ͕�
ƐƚĊƌ�ĨŽƌ�ĞŌĞƌƟĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝŬŽŶŝƐŬĞ�ƐǇŵďŽůĞƌ�ƉĊ�'ĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘� 
KŐƐĊ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚ�ĨƵůŐƚ�ŵĞĚ�ƐƚčƌŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�DĂůĞŶĚĞ�
ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ�ĂĨ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌŶĞ�ŝ�^ƆŶĚĞƌũǇůůĂŶĚ�ĨǇůĚĞƌ�ĂǀŝƐĞƌŶĞƐ�ƐŝĚĞƌ͕�ŽŐ�ĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂŶĞƌŶĞ�
ƐƚĊƌ�ŝŬŬĞ�ƟůďĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�ĨĞƐƚůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͘�&ůĂŐĞŶĞ�ŚĞũƐĞƐ�ŝ�ŚĞůĞ�ďǇĞŶ͕�ŽŐ�ďǇĞŶƐ�
ŵĂŶŐĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĞƌ�ƐŵǇŬŬĞƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĨĞƐƚůŝŐƐƚĞ͘�<ŝƌŬĞŬůŽŬŬĞƌŶĞ�ƌŝŶŐĞƌ�Ɵů�ĨĞƐƚŐƵĚƐƚũĞŶĞͲ
ƐƚĞƌ�ŝ�^Đƚ͘�DŝĐŚĂĞůŝƐ�ŽŐ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ�ŬŝƌŬĞƌ�ŵĞĚ�ĂĨƐůƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐƐƐƚĞŶ�ŝ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ƉĊ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ�ŬŝƌŬĞŐĊƌĚ͘�'ĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐƐƐƚĞŶĞŶ�Ğƌ�ŝ�ĚĂŐ�Ğƚ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ƐƉŽƌ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�
ĨƌĂ�'ĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
�ƌŬŝǀĂƌ�ƉĊ�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬ��ƌŬŝǀ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͕�>ŝƐďĞƚŚ��ĂŐĂĂƌĚ�>ǇŬŬĞ͕�ĨŽƌƚčůůĞƌ�Žŵ�'ĞŶĨŽƌĞͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ƐĞƚ�ĨƌĂ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘�hĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞ�ƚƌĞ�ĂǀŝƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ƵĚŬŽŵ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ŝ�
ϭϵϮϬ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŵĞĚ�ŚǀĞƌƚ�ĚĞƌĞƐ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ƐƚĊƐƚĞĚ�ŽŐ�ǀĞƌĚĞŶƐƐǇŶ�ĚčŬŬĞĚĞ�'ĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�
ŽŐ�ŽƉƚĂŬƚĞŶ�ŚĞƌƟů͘ 

&ŽƌĞĚƌĂŐĞƚ�ĂĬŽůĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�DĞŶŝŐŚĞĚƐƌĊĚĞƚ�ǀĞĚ�dƌŝŶŝƚĂͲ
ƟƐ�<ŝƌŬĞ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ�ĂĚŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘�<ĂīĞ�ŬŽƐƚĞƌ�Ŭƌ͘�ϮϬ -͕͘ 
 

dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϵ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ͕�dƌŝŶŝƚĂƟƐ�^ŽŐŶĞŐĊƌĚ�
'ƌčŶƐĞůĂŶĚ 

&ŽƌĞĚƌĂŐ�ǀĞĚ�WŽƵů��ƵĞĚĂŚů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ 
'ƌčŶƐĞƌ�ƐŬŝůůĞƌ͕�ǀĞũĞ�ƐĂŵůĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŐƌƵŶĚǀŝůŬĊƌ͕�ƐŽŵ�ƉƌčŐĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ĚĞůĞ�ĂĨ�ŵĞŶŶĞƐŬĞͲ
ŚĞĚĞŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͘�&Žƌ�ŐƌčŶƐĞƌŶĞ�ĚĞĮŶĞƌĞƌ�ƐƚĂƚĞƌ�ŵĞŶƐ�ǀĞũĞŶĞ�ƐĂŵůĞƌ�ĚĞŵ͕�ŽŐ�ƐŬĂďĞƌ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂŵŬǀĞŵ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ͘�&Ċ�ƐƚĞĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐƉčŶĚŝŶŐƐĨŽƌŚŽůĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ŵĞŶͲ
ŶĞƐŬĞƐŬĂďƚĞ�ƐŬŝůůĞůŝŶũĞƌ�ŽŐ�ƐĂŵĨčƌĚƐĞůƐĊƌĞƌ�ƚǇĚĞůŝŐĞƌĞ�Ɵů�ƵĚƚƌǇŬ�ĞŶĚ�ŝ�Ğƚ�ŐƌčŶƐĞůĂŶĚ�–�
ĂůƚƐĊ�ĚĞƚ�ŐĞŽŐƌĂĮƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞ�ĚĞƌ�ŽŵŬƌĂŶƐĞƌ�ƐŬĞůůĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ƚŽ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƌ͕�
ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐĞƌ͕�ƌĞƚƐƐǇƐƚĞŵĞƌ͕�ƚŽůĚŽŵƌĊĚĞƌ͕�ƐŬĂƩĞƵĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐĚŝƐƚƌŝŬƚĞƌ�ŽŐ�ǀčƌŶĞƉůŝŐƚƐŽƌĚͲ
ŶŝŶŐĞƌ͘��Ğƚ�ŐčůĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŐƌčŶƐĞůĂŶĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�dǇƐŬůĂŶĚ͘� 
&ŽƌĞĚƌĂŐĞƚ�ĨŽƌƚčůůĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�Žŵ�ůĂŶĚĞŐƌčŶƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶƐ�ƐŬŝŌĞŶĚĞ�ĨŽƌůƆď�ŝ�ĊƌĞŶĞ�ϭϴϰϬ-
ϭϵϮϬ͕�Žŵ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ĂĚƐŬŝůƚĞ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞƌŶĞ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ŽŐ�Žŵ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ďĂŶĚƚ�ĚĞŵ�
ƐĂŵŵĞŶ͘��Ğƚ�ĨŽƌƚčůůĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƚĂŐĞƚ�Žŵ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ�Ăƚ�ůĞǀĞ�ŝ�Ğƚ�ŐƌčŶƐĞůĂŶĚ͘�&ŽͲ
ƌĞĚƌĂŐĞƚ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďŽŐ�ĂĨ�ƐĂŵŵĞ�ƟƚĞů͘��ĞŶ�ƵĚŐŝǀĞƐ�ĂĨ��ĂŶŵĂƌŬƐ�ZĂĚŝŽ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϬ�
ŝ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ĂĨ�ϭϬϬ-ĊƌĞƚ�ĨŽƌ�'ĞŶĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘� 
&ŽƌĞĚƌĂŐĞƚ�ĂĬŽůĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�DĞŶŝŐŚĞĚƐƌĊĚĞƚ�ǀĞĚ�dƌŝŶŝƚĂͲ
ƟƐ�<ŝƌŬĞ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ�ĂĚŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘�<ĂīĞ�ŬŽƐƚĞƌ�Ŭƌ͘�ϮϬ -͕͘ 
 



dŝƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϭϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ͕�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬ��ƌŬŝǀ 
�Ŷ�ũƆĚŝƐŬ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ŝ�ďĞŐǇŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ϭϴϬϬ-ƚĂůůĞƚ 

&ŽƌĞĚƌĂŐ�ǀĞĚ�sŝďĞŬĞ�<ĂŝƐĞƌ-,ĂŶƐĞŶ 
 

KŵŬƌŝŶŐ�Ċƌ�ϭϴϬϬ�ŚƵƐĞĚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ũƆĚŝƐŬĞ�ƉƌŽǀŝŶƐŵĞŶŝŐŚĞĚ�ŝ�ŬŽŶŐĞƌŝͲ
ŐĞƚ��ĂŶŵĂƌŬ͘�&ŽƌĞĚƌĂŐĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĞŶ�ĂĨ�ďǇĞŶƐ�ũƆĚŝƐŬĞ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�–�ŽŐ�ŐŝͲ
ǀĞƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ĨĂŵŝůŝĞŶƐ�ƐčƌůŝŐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Ğƚ�ŝŶĚďůŝŬ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞƌ͕�
ĚĞƌ�ǀĂƌ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ũƆĚŝƐŬĞ�ůŝǀ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ŝ�ϭϴϬϬ-ƚĂůůĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌƚčůůŝŶŐ�Žŵ�
ůŝǀĞƚ�ƉĊ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ŽŶĚƚ�–�Žŵ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶĚǀĂŶĚƌŝŶŐ͕�ŚƆũ�ŵŽďŝůŝƚĞƚ�ŽŐ�ƵĚǀĂŶĚƌŝŶŐ͕�ŬǀŝŶĚĞƌƐ�
ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĨŽƌůŝƐƚĞ�čŐƚĞƐŬĂďĞƌ͕�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚĞƚ͕�ƌŝŐĚŽŵ�ŽŐ�ĨĂƫŐĚŽŵ�ƐĂŵƚ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ͘� 

 

���������������������������������������������������� ����� 
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϭϮ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϮϬ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ͕�>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬ��ƌŬŝǀ 

'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ 
�ŌĞƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĂĨƐůƆƌĞƐ�ĊƌĞƚƐ�&ƌĞĚĞƌŝŬͬ&ƌĞĚĞƌŝŬŬĞ  ͘
�Ğƌ�ĂŇčŐŐĞƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨƌĂ�DƵƐĞĞƌŶĞƐ�ǀŝƌŬĞŽŵƌĊĚĞƌ  ͘
�ĞƌĞŌĞƌ�ďŝůůĞĚĨŽƌĞĚƌĂŐ�ŵĞĚ�Őůŝŵƚ� ĨƌĂ� ůŝǀĞƚ� ŝ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ŽŐ�ŽŵĞŐŶ� ĨƌĂ�
ϭϵϱϬ͛ĞƌŶĞ�ŽŐ�ϭϵϲϬ͛ĞƌŶĞ͘ 
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